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ORES Assets – 2021 en quelques chiffres

Investissements

233,3 M€
(net)

302,9 M€
(brut)

Actif immobilisé

3.956,5 M€

(amortissements : 

165,2 M€)

RAB

3.915,7 M€

Capitaux propres

1.910,4 M€

total fonds propres / total bilan 

41,90 % 

Résultat

182,4 M€

Dividendes

71,6 M€

Taux de rendement 

des fonds propres

5,4%
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Bilan ORES Assets au 31 décembre 2021 
En millions d’euros

Actif Passif
Actifs immobilisés 3.956,5 Fonds propres

dont réserves disponibles

1.910,4
257,4

Dettes financières 2.286,1

Autres
dont actifs régulatoires

603,1
87,8

Autres 363,1

Total 4.559,6 Total 4.559,6
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ORES Assets 
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Résultats 2021 – compte de résultats ORES Assets
En millions d’euros ; toutes activités ; électricité et gaz

1.216,3

1.319,2

182,4
71,6

46,6 1.262,9 56,3 1.136,7

110,8

Redevances
de transit

Autres Chiffre
d'affaires

Autres et
variation

commandes
en cours

Ventes et
prestations

Charges Bénéfice Mise en
réserves

(y compris
réserves

immunisées)

Bénéfice à
distribuer

Éléments des produits               Charges               Affectation du résultat
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Résultats 2021 – compte de résultats ORES Assets
Focus sur les charges

36,66%

14,26%
1,12%

9,01%

2,43%

36,53%

Charges nettes contrôlables

Charges et produits non-
contrôlables

Charges nettes relatives aux
projets spécifiques

Rémunération équitable des
capitaux investis

Charge financière

Charges liées au transport
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ORES Assets
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Politique de dividendes applicable pour la période régulatoire 

2019-2023

Pay-out ratio fixé à hauteur de 70% de la rémunération des capitaux 

investis octroyée aux fonds propres

Pas de recapitalisation annuelle tant que :

ratio fonds propres / (fonds propres + dette financière)  > 40%

Principes repris dans une convention d’associés signée en 2020
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Dividendes et redevance de voirie
En millions d’euros

Dividendes

Ceneo 32,0

Finest 2,7

Finimo 3,5

Idefin 11,4

IEG 1,8

IFIGA 0,1

IPFBW 9,7

Sofilux 8,1

Communes 2,3

TOTAL d’ORES Assets 71,6

Redevances de voirie

Montant des 

redevances de voirie 2022 

48,8 M€

(sous réserve de l’approbation par le 

SPW Energie)
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Comptes consolidés 

ORES Assets

(le groupe ORES)
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Structure actionnariale du groupe ORES au 31/12/2021

200 communes
8 intercommunales pures 

de financement (IPF)

ORES Assets

ORES

Atrias Comnexio

3,17% 96,83%

0,28%99,72%

17% 93% 7%

ORES Assets détient  :

99,72% d’ORES

93% de Comnexio

obligation légale de comptes 

consolidés ORES Assets en 

normes belges (BGAAP)

= périmètre de 

consolidation

7 IPF

Associées en ORES Assets : Ceneo, Finest, Finimo, 

Idefin, IEG, IFIGA, IPFBW et Sofilux 

Associées en ORES et en Comnexio : Ceneo, 

Finest, Finimo, Idefin, IEG, IPFBW et Sofilux



Modifiez les styles du texte du masque

Deuxième niveau

Troisième niveau

ORES Assets consolidé BGAAP 2021 - quelques chiffres

Investissements 

ORES & ORES Assets

303,6 M€
(brut)

234,0 M€
(net)

Actif immobilisés

ORES & ORES Assets

3.958,4 M€

Fonds propres

ORES & ORES Assets

1.910,5 M€

total fonds propres/total bilan

40,78%
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Bilan consolidé BGAAP au 31 décembre 2021
En millions d’euros

Actif Passif

Actifs immobilisés 3.958,4 Fonds propres 1.910,5

Dettes financières 2.286,1

Autres 725,9 Autres 487,7

Total 4.684,3 Total 4.684,3
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Évolution de la dette du groupe ORES
En millions d’euros

1.674,7

290,6
93,6 225,0

100,0

1.906,1

570,6 380,0

Encours dette
31/12/2020 (*)

Rbt emprunt
obligataire

2012

Rbt en capital
empr.

bancaires

Nouveaux
emprunts

Nouvelles
émissions

obligataires

Tirage 2021
BEI

Encours dette
31/12/2021 (*)

Emprunt obligataire LT Dette bancaire

2.286,12.245,3 100,0

(*) hors cautionnement 

Au 31/12/2021

Dette nette

2.067,5

Taux moyen

1,39%

Trésorerie

218,6
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Atrias

Lancement au 1er novembre 2021
Compteurs communicants 

Cap des 30.000 franchis en 2021

À fin mai 2022 : 70.000

Biométhane

2 installations - Les Bons Villers et Quévy -

raccordées au réseau de distribution en 2021 

(en plus de Fleurus en 2020)

Quelques faits marquants en 2021

O-One

Maximisation de l’injection de production 

renouvelable sur les réseaux de distribution

Renouvellement des 

mandats des GRD

Réorganisation pour 

soutenir la stratégie 

d’entreprise

Trois fournisseurs d’énergie 

ont perdu leur licence

Extension du tarif social

Différentes primes accordées (régionales et fédérales)

1ère année complète du paiement des primes relatives au tarif 

prosumer

Approbation par le Conseil 

d’Administration de la péréquation 

tarifaire à partir du 01/01/2024
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Entre le 14 et le 16 juillet, des pluies torrentielles se sont abattues sur

pratiquement toute la Wallonie, entrainant des dommages considérables sur

nos réseaux. Près de 25.000 clients ont ainsi été privés d’électricité sur notre

territoire et près de 250 cabines de distribution ont été inondées.

Le 3 août, l’ensemble de notre réseau était à nouveau opérationnel et

l’ensemble de nos clients rétablis grâce à la solidarité exceptionnelle et au

travail acharné de nos équipes.

Inondations de juillet 2021

Une solidarité exceptionnelle



Modifiez les styles du texte du masque

Deuxième niveau

Troisième niveau

Approbation du rapport annuel 2021
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Approbation des comptes annuels 2021
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Décharge aux administrateurs
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Décharge au réviseur
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Nomination du réviseur pour les exercices 

2022-2024 
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Nominations statutaires
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Actualisation de l’annexe 1
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Plan industriel
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Quelles sont les priorités stratégiques 

d’ORES ?
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DES TARIFS COMPÉTITIFS POUR LES DIFFÉRENTS CLIENTS D’ORES

LE CLIENT AU COEUR DE NOTRE ACTIVITÉ

ORES EN TANT QU’ACCÉLÉRATEUR DE LA TRANSITION ÉNERGÉTIQUE

UNE ENTREPRISE RÉSOLUMENT RESPONSABLE

UN ACTEUR ENGAGÉ DE L’INCLUSION SOCIALE 

ET DE LA LUTTE CONTRE LA PRÉCARITÉ ÉNERGÉTIQUE

5 axes stratégiques 
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Parmi les objectifs stratégiques, l’un est-il 

particulièrement challengeant ?
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ORES EN TANT QU’ACCÉLÉRATEUR

DE LA TRANSITION ÉNERGÉTIQUE

ORES met ses activités au service de la

transition énergétique, investit de manière

ciblée dans son réseau, déploie les nouvelles

technologies de communication - réseau et

comptage - et favorise les partenariats en vue

de développer des solutions nouvelles.
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Concrètement, quels sont les impacts de 

cette transition énergétique pour ORES ?
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▪ Pour mieux appréhender les conséquences concrètes d’une Wallonie neutre

en carbone en 2050, ORES a commandé une étude à CLIMACT (basée sur

les travaux de CLIMACT pour les autorités publiques) pour mesurer les

changements technologiques et comportementaux et leurs impacts sur les

réseaux de distribution.

▪ Ils indiquent que les réseaux de distribution sont au cœur de la neutralité

carbone et de ce fait extrêmement sollicités, dans tous les scénarii. Certains

impacts majeurs produiront leurs effets à court terme, d’ici 2030.

Étude CLIMACT
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La consommation d’électricité sur le réseau de distribution pourrait augmenter de 64% 

d’ici à 2050, avec une croissance significative de 30% sur la seule décennie 2020-2030

Source : Climact
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Produire autrement

La puissance installée en renouvelable

en Wallonie pourrait être multipliée

par un facteur proche de 5 à

l’horizon 2050.
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Se déplacer autrement

Le transport wallon pourrait voir sa 

consommation d’électricité 

multipliée par 5 dès 2030 dans un 

contexte d’électrification massive 

du parc automobile, touchant les 

GRD en premier lieu.

Source : Climact



Modifiez les styles du texte du masque

Deuxième niveau

Troisième niveau

Se chauffer autrement

Source : Climact

L’électricité représente près de 

la moitié du mix énergétique 

pour le chauffage des bâtiments 

résidentiels en 2050.
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La consommation d’électricité dans le scénario CORE95 se trouve dans la moyenne des 

différents scenarios envisagés
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Aujourd’hui, quel diagnostic poser pour 

le réseau de distribution d’ORES face 

aux constats de CLIMACT ?
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Les investissements réalisés ont permis de maintenir un réseau de qualité qui a pu faire face à la 

première vague massive de production décentralisée. Mais, en certains endroits, les limites sont 

déjà atteintes.

De plus : 

1. Les nouvelles projections de productions renouvelables montrent une pression qui s’accentue sur notre réseau

(haute tension et basse tension)

2. L’électrification du secteur du transport se fera d’ici 2030 et pèsera principalement sur le réseau basse tension

3. L’électrification des besoins de chauffage se fera sur un temps plus long

Diagnostic

ORES doit dès maintenant mettre en œuvre une stratégie d’investissement ciblée et 

ambitieuse dans les assets afin de permettre aux réseaux d’accueillir les nouveaux 

usages liés à la transition énergétique.
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Quelle stratégie pour ORES face à ces 

enjeux ?
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▪ Investissement dans l’infrastructure wallonne

▪ Modernisation de nos systèmes informatiques pour soutenir la transition énergétique 

Établissement d’un plan industriel à 15 ans (2023-2038) :

1 milliard d’euros en plus dans l’infrastructure

Compteurs communicants déjà installés 

sur le réseau

Compteurs communicants à installer 

2023-2038

70.000 1.500.000

Investissements « classiques » Investissements supplémentaires nécessaires 

sur la période 2023-2038

3 milliards € 1 milliard €, soit 33% en plus

Longueur totale du réseau électrique Investissements sur la période 2023-2038

52.000 km 20.000 km, soit 40% en plus
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Le plan industriel d’ORES : quelles 

priorités ?



1. Améliorer la résilience du réseau : capacité à retrouver un fonctionnement normal après 
une perturbation

▪ Enfouissement de lignes

▪ Capacité à mitiger les incidents liés aux phénomènes météos extrêmes plus fréquents et à 
retrouver rapidement un fonctionnement normal après une perturbation

2. Soutenir la transition énergétique

▪ Renforcement de la capacité d’accueil des réseaux pour les nouveaux usages et les 
productions décentralisées (photovoltaïque, biométhane, …)

▪ Smartisation des réseaux et des compteurs

3. Moderniser le réseau (vétusté) - électricité et gaz 

Renforcer résolument les infrastructures 
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Zones où les projections du nombre de

véhicules électriques sont importantes

et où le dimensionnement du réseau

actuel est a priori suffisant.

Zones où les projections du nombre de

véhicules électriques sont importantes et

où des travaux globaux sur le réseau

sont nécessaires.

Zones où les projections du nombre de

véhicules électriques sont importantes et

où des travaux sur le niveau de tension

du réseau sont nécessaires.

Impact de l’arrivée des véhicules électriques 

sur le réseau de distribution

Source : UCL / Baringa
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2026 2027 2028 2029 2030202520242023

ADMS / SCADA

COMMUNAUTÉS D’ÉNERGIE RENOUVELABLES

GESTION DONNÉES DE COMPTAGE COMPTEURS COMMUNICANTS

MOBILITÉ ÉLECTRIQUE

FLEXIBILITÉ TECHNIQUE

DÉPLOIEMENT COMPTEURS 

COMMUNICANTS

Mettre en œuvre un plan industriel orienté transition 

énergétique

INVESTISSEMENTS DANS LE RÉSEAU
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Plan industriel d’ORES



Tout en continuant à répondre aux attentes des clients en 
matière de qualité de service

Connect My Home

4.445 clients raccordés en 

synergie depuis 2020

8,14
Note de satisfaction globale 

de nos clients en 2021

Lancement du projet pilote LogisCER à Verviers

Installation de panneaux photovoltaïques sur le toit de 

logements sociaux pour expérimenter le partage 

d’énergie.
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Plan industriel ambitieux = inévitable 

augmentation de la facture des ménages ?
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Facture de régularisation 

2021

Facture de 

régularisation 2022
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Évolution de la facture totale d’électricité 
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Comment ? En mobilisant tous les moyens nécessaires :

▪ D’abord les ressources d’ORES, son efficience et son efficacité

▪ Les plans de relance des autorités

▪ Le tarif

L’ambition d’ORES est de faire cela en maintenant les tarifs 

dans l’inflation, comme depuis la création d’ORES.



Modifiez les styles du texte du masque

Deuxième niveau

Troisième niveau

Quelles conditions pour garantir l’efficacité 

de l’exécution du plan ?
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1. Nouer des partenariats avec les autres gestionnaires de réseaux :

- Pour une meilleure répartition des coûts

- Pour le fonctionnement harmonieux du marché belge

2. La péréquation tarifaire (01/01/2024)

Pour garantir l’efficacité de l’exécution de son plan 

industriel
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Et si la méthodologie tarifaire empêche la Wallonie de 

mettre en œuvre un plan industriel à la hauteur des 

enjeux ?
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Alors les changements à mettre en œuvre pour atteindre les objectifs

européens, belges et wallons de décarbonation et d’indépendance

énergétique ne pourront pas se produire.

Les productions renouvelables ne pourront pas injecter toute leur

production, le rechargement des véhicules électriques sera rendu

difficile voire impossible en raison de problèmes de réseaux,

l’électrification du chauffage sera ralentie.

De plus, le frein au déploiement des énergies renouvelables

maintiendra l’économie et les citoyens wallons dans une situation de

fragilité par rapport aux prix de l’énergie et de dépendance par rapport

aux marchés internationaux et aux pays producteurs d’hydrocarbures.
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Questions - réponses
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Lecture du procès-verbal
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