Die Energie erleichtern, das Leben erleichtern
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Gemeinsam zugunsten aller Beteiligten
in die ENERGIEWENDE investieren!

Generalversammlung vom 14. Dezember 2023
Fernand Grifnée, Vorsitzender des Direktionsausschusses



Der 1. Januar 2024
ist ein historisches Datum fiir ORES

~L|Einheitstarif |||

dem gesamten in der Wallonischen Region
Verteilergebiet von
(0] 1{ 3¢

=1,l- globale -
Investitionsstrategie e l E—




Die Energiewende fiihrt
zu einer massiven Elektrifizierung
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Um den effizientesten Weg in
Richtung Dekarbonisierung
einzuschlagen,

sind andersartige Netze
erforderlich

Umweltfreundlichere Gestaltung
der Erdgasnetze dank Biomethan
und Synthese-Methan, aber auch
Wasserstoff, CO2-Transport,
Fernwarmenetze
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‘D‘ie Botschaft unserer
Stakeholder lautet:

ORES muss seinen Tatigkeiten
einwandfrei nachi ehen und
seine Kunden bzw. Partnerfl}
allen Phasen der
Energiewende betreuen.



Eine ehrgeizige Strategie mit drei sich
erganzenden, vollig aktionsorientierten
Schwerpunkten

Massive Weiterentwicklung Fortsetzung der
Investitionen in die - - /Kundenbeziehunc unseres

Netze und das zu einer Hebelkraft fiir Unternehmens und
Datenmanagement die Energiewende unserer Arbeitsmittel
zugunsten aller zur Bewaltigung der

Herausforderungen der
Energiewende
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STRATEGISCHE LEITLINIE 1
Tatigung massiver
Investitionen in die
Netze und das
Datenmanagement
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STRATEGISCHE LEITLINIE1

atigung massiver Investitionen in die Netze und das Datenmanagement

m in die Verlegung von 1600 km Kabel pro
Jahr (ggii. 960 km im Jahr 2023)

m des Netzes durch Steigerung von 40 %

auf 60 % der Niederspannungsabnehmer, die mit 400V
versorgt werden

Beschleunigung! -5/ = G0 BT

Einrichtung von Stationen (Steigerung ihrer Anzahl
von 400 auf 550 Stiick pro Jahr)

P » o



STRATEGISCHE LEITLINIE1

Tatigung massiver Investitionen in die Netze und das Datenmanagement

Verdopplung

Vervierfachung



STRATEGISCHE LEITLINIE 1

atigung massiver Investitionen in die Netze und das Datenmanagement
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m von 90 % der Kundschaft

mit einem Smart Meter bis 2030

M der kritischsten Netzbereiche

(und Tatigung der entsprechenden Investitionen)

M der vorbildlichen Verhaltensweisen

(dynamische Tarife, Energieteilungen ...)



STRATEGISCHE LEITLINIE 2
Weiterentwicklung

der Kundenbeziehung
zu einer Hebelkraft

fiir die Energiewende
zugunsten aller



STRATEGISCHE LEITLINIE 2

eiterentwicklung der Kundenbeziehung zu einer Hebelkraft fiir die

Die bedeutet Folgendes:

» Privatpersonen installieren Stromladestationen;

* Prosumer mochten den erzeugten Strom ins Netz einspeisen.

» Eigentiimer installieren Elektroheizungen bei der Renovierung ihrer
Wohnungen.

* Industriebetriebe verandern ihre Prozesse und fordern kiinftig hohere
elektrische Leistungen oder den Zugang zu neuen Molekiilen.

 Installateure bieten Schnellladestationen an.

« Projekttrager fordern Windkraftanlagen.

*  uUsw.
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Dlese neuen Investltlonsmogl|chke|ten-_;f§.:
| und ihre Nutzungsweisen werden erhebliche .
i uswwkungen auf die Allgemeinheit (Netzkosten)!é‘-é







STRATEGISCHE LEITLINIE 2

eiterentwicklung der Kundenbeziehung zu einer Hebelkraft

 Fur alle, und zwar durch die Digitalisierung und den Smart Meter
(Simulationstool als Entscheidungshilfsmittel, Verfolgung des
Stromverbrauchs, Zugang zu den dynamischen Tarifen, Energieteilung und
Energiegemeinschaften, Anpassung der Stromleistung usw.)

* Fiir kompliziertere Projekte - hauptsachlich im Industriebereich - durch die
Verstarkung des Teams der Account Manager (Wahl des richtigen
Leistungsniveaus, Bildung einer Energiegemeinschaft in einem
Gewerbegebiet, Elektrifizierung der Betriebsflotte usw.)

Bereitstellung der Informationen 11-1- 1 [T /2 i e | cn T CHTT R €T R r el
des Netzes (offene Daten)




STRATEGISCHE LEITLINIE 2

Weiterentwicklung der Kundenbeziehung zu einer Hebelkraft
fiir die Energiewende zugunsten aller

Nutzung
Kontaktcenters



\{ STRATEGISCHE LEITLINIE 3

Fortsetzung der
Modernisierung
unseres Unternehmens
und unserer
Arbeitsmittel

zur Bewailtigung

der Herausforderungen
der Energiewende



Strategische Leitlinie 3

Fortsetzung der Modernisierung unseres Unternehmens und unserer Arbeitsmittel

der Systeme ADMS und SCADA

M der Kl fiir eine optimierte Einbindung
der erneuerbaren Energietrager

der Netze durch Algorithmen,

welche die Daten der Smart Meter auswerten

Modernisierung ' - e B

zur besseren Kenntnis und Betreuung der Kunden







Fast 6 Milliarden Euro Investitionen
in den kommenden [Investitionen in Mio. € pro Jahr]
15 Jahren, davon °%°

4,7 Milliarden 450

im Strombereich  #
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+300 Millionen € / Jahr 200

fur den Strombereich

(historischer Rhythmus = 150

200 Mio. €/ Jahr) 100
N
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+70 Millionen €/ Jahr STROMNETZE ——GASNETZE GESAMTE NETZE ORES
fur den Gasbereich (Sicherheit und

umweltfreundliche Gestaltung)




Es geht um Finanzmittel,

Humanressourcen!

Q

250 zusatzliche Personalmitglieder ¢
seit 2021 3

200 zusatzliche
Personaleinstellungen bis 2029

= 2.850 VZA
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Die Komplexitat der Branche, die technischen Anforderungen,

die langsamen Verwaltungsvorgiange und der Mangel an Arbeitskraften
sind kein unabwendbares Schicksal. Es konnen schnelle und radikale Entscheidungen

getroffen werden, um die Notsituation zu bewaltigen (z. B. die Corona-Krise).

Zur Bewailtigung der Energiewende miissen dringend

gemeinsame radikale MaBnahmen getroffen werden!




Wir danken lhnen fiir lhre
Aufmerksamkeit!

Fragen und Antworten



Protokoll



Die Energie erleichtern, das Leben erleichtern

www.ores.be
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